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tŀƎŜ н /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ¢ŜŀŎƘ9ŀǎȅ 

Cƻƻǘōŀƭƭ 
tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ ¢ƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƴΦ ¢ƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ 

ōȅ ǊŜŦŜǊŜŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

 

9ƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ tǳǇƛƭǎ 

! ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ  ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ  ǘƘŜƳŜ ƻŦ Cƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊ  ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ όмл ƳƛƴǳǘŜǎύ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Cƻƻǘōŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŎƭǳōΦ L ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǘŜŀƳ ƛǎ - ōǳǘ L ǎǝƭƭ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ƎŀƳŜǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ 
ōŜƭƻǾŜŘ ŎƭǳōΦ 
 
!ƴŘ L ƭƻǾŜŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ L ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ LǘΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŀƳŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛǘΩǎ ƘǳƎŜ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ - Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ Ǝƻǘ ǎǇŀŘŜǎŦǳƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƛǘΩǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƭƛǾŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ .ǳǘ Cƻƻǘōŀƭƭ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘǳƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
hƴ ¢± ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ - ǿŜƭƭ - ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ - ŎƘŜŀǘΗ 
 
!ƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦŀƛǊ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƻ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ōŜƛƴƎ ŦƻǳƭŜŘ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ŀ ƎƻŀƭΦ aŀƴȅ Ŏŀƭƭ 



tŀƎŜ о /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ¢ŜŀŎƘ9ŀǎȅ 

ǘƘƛǎ ŘƛǾƛƴƎΦ 
 
/ƘŜŀǝƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ - ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛŦ ƴƻǘ ¢I9 ōŜǎǘΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǘŜŀƳ 
ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎά ƭŜǾŜƭ - ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎƭŀƳƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜΦ 
 
²Ƙŀǘ aŀƪŜǎ ŀ DƻƻŘ Cƻƻǘōŀƭƭ aŀǘŎƘ ƻǊ ¢ŜŀƳΚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ - ƻōǾƛƻǳǎƭȅΦ tƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ - ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŜŀƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΦ tƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ - ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǘŜŀƳ - ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǘŜŀƳ - ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳƛƎƘǘ 
ōŜΦ 
 



tŀƎŜ п /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ¢ŜŀŎƘ9ŀǎȅ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳƛǘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƭŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ [ŜŀƎǳŜΦ 9ƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻƭǿȅƴ 
.ŀȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Cƻƻǘōŀƭƭ bŜƛƭ /ƻǾŜǊƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ǾƛǘŀƭΥ {ǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΗ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ - ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǿƛƴ - ōǳǘ ǘƻ ǿƛƴ ǿŜƭƭ ōȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ŘƻƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ōŜǎǘ - ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 5ƻƛƴƎ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ŀ Ǝƻŀƭ - ōǳǘ ƳƛƎƘǘ Ǉǳƭƭ ŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘǊƛƪŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎƘƻǘ ŀǿŀȅΦ .ƭƻŎƪƛƴƎ ŀ 
ǎƘƻǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ǝƻŀƭ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇŀƛƴŦǳƭΦ wǳƴƴƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ƎŀǎǇ ǘŀŎƪƭŜΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¸Ŝǎ - ǘƘŀǘΩǎ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ - ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎƻƻŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛǘΦ .ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŎƛǊŎƭŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΦ 
 
wŜǎǇŜŎǘΗ 
 
wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΦ {ƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜǎŜ 
Ǝǳȅǎ - ōǳǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅΣ ǘƻƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪ - ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 



tŀƎŜ р /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ¢ŜŀŎƘ9ŀǎȅ 

ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Řŀȅ Ƨƻōǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 
aȅ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ CƻƻǘōŀƭƭΦ 
 
wŜŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ - ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƘŜŀŘ 
ǘƻ ƘŜŀŘΣ ŦŀƛǊƭȅΦ DŜǩƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǳƛƭŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΣ ƎƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ - ŀƴŘ ȅŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ ! ƭƛǧƭŜ 
άǊǳō ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴέ ŀǎ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭǳŎƪΦ 
 
hƴŜ ƭŀǎǘ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ άǇƛŜέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ vǳƛǘŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ - ƛǘϥǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŀƎƛŎΥ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜŜΦ 
 
wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ wŜŦΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LǘΩǎ ŀ ǘƻǳƎƘ Ƨƻō ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŦŜǊŜŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘΦ !ƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǿŜ ǎŜŜ 
ǊŜŦŜǊŜŜǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ōŀǊŜƭȅ ŘƛǎƎǳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƎŜǊ ŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƳŀŘŜΦ 
 
!ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǊŜŦ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǳƴƘŀǇǇȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǊŜŦŜǊŜŜǎ ŦƻǊƳ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƪŜŜǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 



tŀƎŜ с /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ¢ŜŀŎƘ9ŀǎȅ 

ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜŦŜǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƻǇ ƎŀƳŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΦ 
 
¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜŜǎ Řƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀƳŜ 
ƅƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ CƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ƛǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜŜΦ 
 
aŀǘŎƘ 5ŀȅ 
 
aŀǘŎƘ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎŀƳŜ /ƻƭǿȅƴ .ŀȅ ǾŜǊǎǳǎ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ƛƴ ¢ƘŜ /ȅƳǊǳ 
bƻǊǘƘ ƭŜŀƎǳŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƻƭǿȅƴ .ŀȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ tƻǊǘƘƳŀŘƻƎ ƘŀŘ ƭƻǎǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ /ƻƭǿȅƴ .ŀȅ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŬŎΦ ¢ƘŜ Ǝǳȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘǳǊƴǎǝƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ L ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŎǝƻƴ wƻƻƳ ŀǊŜŀ 


